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«alma» auf einen Blick:
•	 Gesamtauflage 25'000 Ex.
•	 Erscheint 4x jährlich
•	 Hochkarätige Zielgruppe

alma ‒ Das Alumni-Magazin der Universität St.Gallen

hsgalumni.ch ‒ Webseite der HSG Alumni
Newsletter ‒ Monatliches Info-Mail



Titelpositionierung
HSG Alumni ist die Ehemaligenorganisation der Universität 
St.Gallen (HSG) und mit über 33'000 Mitgliedern eine der 
grössten Alumni-Organisationen Europas.
HSG Alumni ist ein gemeinnützig anerkannter� Verein und 
finanziert sich aus Mitgliederbeiträgen und Zuwendungen. 
Von der Universität �unabhängig, arbeitet er jedoch in vielen 
Projekten eng zusam�men.
Die «alma» ist das Magazin für alle HSG-Absolvent:innen 
und informiert die Ehemaligen über das Geschehen 
an der Universität und im Alumni-Netzwerk. Der Inhalt 
umfasst unter anderem wissenschaftliche Artikel zum 
jeweiligen Themenschwerpunkt, Reportagen, Portraits sowie 
Kurzmeldungen.
Sprache Deutsch
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Auflage /Leserschaft
Auflage
«alma»	 rund 25'000	 Exemplare

Zielgruppe Hochkarätige Zielgruppe, gebildet, anspruchsvoll 
und qualitätsbewusst
Leserschaft Alumnae und Alumni der Universität St.Gallen, 
Stu�dierende ab Masterstufe, HSG-Community, interessierte 
Öffentlichkeit.
Die gemeinsame Ausbildung verbindet weltweit tausende 
von ehemaligen Studie�renden im Wirtschaftsleben und in 
öffentlichen Aufgaben.� Kein anderes Medium erreicht mehr 
Ehema�lige der HSG als das Mitgliedermagazin «alma». Mit 
einer Auflage von rund 25'000 Exemplaren bietet Ihnen die 
«alma» eine einzigartige Möglichkeit, zielgruppenspezifisch 
und ohne Streuverlus�te zu werben.

Terminplan «alma» 2022

Ausgabe Themenschwerpunkt Anzeigenschluss Druckunterlagen Erscheinung

1 / 2022 Engagement – Loyal auch in unsicheren 
Zeiten 04.11.2021 16.11.2021 09.12.2021

2 / 2022 Digital lernen – Die Zukunft der Bildung 28.01.2022 10.02.2022 03.03.2022

3 / 2022 Gesund – Mens sana in corpore sano 28.04.2022 10.05.2022 02.06.2022

4 / 2022 Entscheidungen – Das neue Normal 11.08.2022 23.08.2022 15.09.2022

Redaktionelle Schwerpunkte
Allgemeine Themen über das ganze Jahr
	• Dossier: Interviews und Porträts über 

Persönlichkeiten, innovative Projekte
	• Wissen und Karriere
	• Netzwerk: Alumni-Clubs, Events, Startups

Stefan Kuhns Büro befindet sich im obersten Stock 
in einem von drei Gebäuden, die er auf dem Areal seines 
früheren Unternehmens gebaut hat – weit draussen am 
Stadtende St.Gallens im Osten. Von hier aus sieht er über 
den Bodensee, ins Appenzellerland und auch hinein in die 
Stadt. Sein Familienunternehmen K+D AG mit rund 100 
Mitarbeitenden hat er 2019 verkauft. Unter dem Namen 
AR Packaging Swiss AG ist es immer noch hier unterge-
bracht und produziert weiterhin veredelte Verkaufsver-
packungen aus Karton für die Pharma-, Medtech- und 
Kosmetikindustrie. Bis ins laufende Jahr war Kuhn noch 
Mitglied im Verwaltungsrat, nun hat er sich ganz vom 
Betrieb gelöst. 1995 war er nach HSG-Studium und einer 
kurzen Zeit bei der Biber Holding als Controller und bei 
Biber Rochat Papier als CPO und CFO hier eingetreten 
und führte die K+D AG fast 25 Jahre als CEO und Miteigen-
tümer und später Eigentümer erfolgreich.

Er ist Universitätsrat, Unternehmer, 
Verwaltungsrat bei Spitalverbunden 
des Kantons St.Gallen ebenso wie beim 
Projekt «Cargo sous Terrain» und seit 
seinem Lizentiat «lebenslanges Mit-
glied» bei HSG Alumni: Der St.Galler 
Stefan Kuhn engagiert sich seit dem 
Verkauf seines Familienunternehmens 
in einem vielfältigen Portfolio.

Autor Roger Tinner Bild Sandro Breu

«Ein Gotthard-Projekt des 21. Jahrhunderts»
Als Teil der Supply Chain in den genannten Branchen 

hat er langjährige Erfahrung in diesem Thema und sagt, 
dass er es als unternehmerische Daueraufgabe sieht, die 
Supply Chain kontinuierlich zu hinterfragen und zu opti-
mieren: «Dabei ist die Beschaffung und Logistik zu Recht 
endlich mehr in den Fokus gelangt und deren Stellenwert 
hat sich klar erhöht.» Dass die Corona-Krise Abhängigkeiten 
der Schweiz von globalen Lieferketten offengelegt hat, be-
stätigt er. Er ortet Bedarf, dass die Unternehmen dieser 
Problematik künftig mehr Beachtung schenken müssen. 
«Ehrlich gesagt», ergänzt er jedoch, «glaube ich aber nicht, 
dass viele nach Asien verlegte Produktionen wieder nach 
Europa zurückkommen. Der Kostendruck bleibt auch nach 
der Covid-19-Normalisierung sehr hoch.»

Seit 2020 engagiert sich der bald 57-jährige Unterneh-
mer im Verwaltungsrat bei der Cargo sous Terrain (CST). 
Bereits in 10 Jahren will diese Organisation Güter zwischen 
den Zentren der Schweiz unterirdisch transportieren. Der-
zeit diskutieren und verabschieden die eidgenössischen Räte 
die gesetzliche Grundlage für dieses Vorhaben, das laut 
Kuhn «visionär» und «ein Gotthard-Projekt des 21. Jahr-
hunderts» ist. Das geschätzte Wachstum des Warentrans-
portes von 37 Prozent bis 2040 könne man unmöglich auf 
bisherigen Strassen und Schienen bewältigen: «Deshalb 
wollen wir ein 500 km langes Tunnelsystem schaffen, das 
den nachhaltigen Transport aller Güter über 365 Tage im 
Jahr und rund um die Uhr bewältigen kann.» 

Natürlich sieht er auch die Risiken beim Projekt, in 
dessen Verwaltungsrat er die externe Perspektive einbringt: 
Zwar investiert er hier auch, aber gehört nicht zu den Haupt-
Stakeholdern aus Bau, Transport und Detailhandel. Für ihn 

Stefan Kuhn,
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ist Cargo sous Terrain die einmalige Chance, «den Transport 
in einer smarten und digitalen Gesellschaft und Wirtschaft 
mit einem hochmodernen, unterirdischen und nachhaltigen 
Verkehrssystem zu gewährleisten.» 

Ein Portfolio an Aufgaben und Engagements
Stefan Kuhn, geboren und aufgewachsen in St.Gallen, 

hat schon als Wirtschaftsgymnasiast entschieden, BWL an 
der HSG zu studieren: «Ich habe das Ziel verfolgt, nach Pra-
xis in der Fremde unser Familienunternehmen zu über-
nehmen, das schon am Familientisch immer einen sehr 
zentralen Stellenwert eingenommen hat.» Den integrierten 
Management-Ansatz hat er als faszinierend in Erinnerung: 
Hier habe er die DNA der HSG gespürt und gelernt – an 
einer Hochschule mit damals 2 500 Studierenden und 600 
Erstsemestern. «Geblieben sind sehr gute Freundschaften 
und Erinnerungen an wirklich gute Vorlesungen und Übun-
gen, die neue Welten eröffneten», sagt er in der Rückschau. 
Und ihm persönlich habe der Praxisbezug viel gebracht, weil 
er nebenbei schon im Familienunternehmen arbeitete.

Stefan Kuhn im Gespräch mit «alma».

Mit 31 übernahm Kuhn bereits die Führungsverant-
wortung, und zwar für rund 25 Jahre. 2019 erfolgte aufgrund 
des seit langem anstehenden Konsolidierungsbedarfes des 
europäischen (Pharma-)Verpackungsmarktes der Verkauf 
des Stammhauses. Kuhn dazu: «Wir mussten lernen, dass 
Familien in dieser Branche künftig die falschen Aktionäre 
sind. Wir waren seit 2002 bereits das letzte Schweizer Fa-
milienunternehmen in dieser Branche.» Seither ist er mit 
seiner Beteiligungs- und der Immobilienfirma unterwegs 
und hat gleichzeitig die Chance genutzt, sich als Verwal-
tungsrat zu positionieren. Neben Cargo sous Terrain macht 
er das heute auch bei den Spitalverbunden des Kantons 
St.Gallen und ist auch als Universitätsrat tätig. Er sagt dazu: 
«Dieser Mix aus unternehmerischen Tätigkeiten in ver-
schiedenen Branchen und Expertenorganisationen fordert 
mich und macht mir ausserordentlich Freude.»  

Internationale Positionierung der HSG wei-
terentwickeln

Sein Bezug zur HSG ist als Universitätstrat (seit 2016) 
naturgemäss sehr eng, er kennt jedoch auch die studentische 
Perspektive – wieder vom Familientisch: Sein Sohn (Master-
studium Bwl) und seine Tochter (Bachelor Studium Bwl) 
studieren nämlich aktuell an der Uni St.Gallen. Aus seiner 
Sicht hat die HSG dauernd eine Gratwanderung zu voll-
ziehen: «Sie muss als grösstenteils öffentlich finanzierte 
Universität ihre internationale Positionierung festigen und 
gleichzeitig regional gut verwurzelt bleiben.» Dass Teile der 
Politik momentan die Autonomie der HSG da und dort in 
Frage stellen, gehört für ihn «zur Demokratie und zum par-
lamentarischen Spiel»: Stakeholders versuchen über Me-
dien und andere Kanäle, Einfluss zu nehmen. Die Autonomie 
ist aber nicht in Frage gestellt. Einerseits schützt die Ver-
fassung die akademische Freiheit, andererseits ist es an uns 
und der Universitätsleitung, künftige gesellschaftliche Ent-
wicklungen frühzeitig zu erkennen und darauf angemessen 
zu agieren.»    

Und so sieht er als grösste Herausforderung, dass die 
öffentliche, dem Kanton St.Gallen gehörende Universität 
im sehr harten, globalen akademischen Wettbewerb be-
stehen kann und fähig ist, sich durch die bisherige Fokus-
sierung als Spitzen-Wirtschaftsuniversität weiterzuentwi-
ckeln. Er ist jedoch optimistisch: «Die Universität St.Gallen 
mit ihren beinahe 3 300 Mitarbeitenden ist eine unerhört 
leistungsfähige Organisation. Das stimmt mich auch sehr 
zuversichtlich, dass wir diese Herausforderungen meistern.» 

Unser Interview mit 
Stefan Kuhn:

hsgalumni.ch/de/news
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Formate und Preise 
in CHF zuzüglich MwSt.

Drucktechnisches
Digitaldaten Druckfähiges PDF. Bei PDF- und EPS-Daten 
müssen sämtliche Schriften eingebettet und die Datei 
muss mit Druckauflösung 300 dpi und Original-Bilddaten 
geschrieben sein. 
Datenanlieferung Druckfähiges PDF per E-Mail an:  
info@fachmedien.ch. 
Eventuell anfallende Kosten für Druckunterlagen-Herstellung 
werden separat nach Aufwand verrechnet.
Papier	Umschlag: Refutura 150 gm2 , holzfrei, matt, ungestrichen 
Inhalt: Refutura 80 gm2 , holzfrei, matt, ungestrichen
Druck Offset   Raster 54er
Druckerei Stämpfli AG, Wölflistrasse 1, CH-3001 Bern

Konditionen
Wiederholungsrabatt	 10% bei vier aufeinanderfolgenden 
	 Insertionen in der «alma»
Beraterkommission	 5 %

Für sämtliche Werbeaufträge gelten die allgemeinen 
Geschäftsbedingungen (AGB) auf www.fachmedien.ch.

Formatschema für Anzeigen

1/1 Seite 
184 x 280.5 mm Ssp
210 x 297 mm ra

1/1 Seite 
138.5 x 181 mm ra

Einhefter «Agenda»

1/2 Seite quer 
121 x 82 mm Ssp

1/4 Seite hoch
88 x 134 mm Ssp

1/3 Seite quer
184 x 85 mm Ssp
210 x 93.5 mm ra

1/2 Seite quer
184 x 134 mm Ssp
210 x 142.5 mm ra

Ssp= Satzspiegel 
ra= randabfallend plus 3 mm Beschnitt

Heftformat 210 x 297  mm

Anzeigen Satzspiegel 4-farbig
1/1-Seite 184 x 280.5 mm 4'500.-
1/2-Seite quer 184 x 134 mm 2'400.-
1/3-Seite quer 184 x 85 mm 1'800.-
1/4-Seite hoch 88 x 134 mm 1'200.-

Umschlagseiten
2. Umschlagseite 210 x 297 mm 5'900.-
3. Umschlagseite 210 x 297 mm 5'500.-
4. Umschlagseite 210 x 297 mm 5'900.-

Beilagen auf Anfrage
Doppelseiten 420 x 297 mm auf Anfrage

Einhefter «Agenda»
1/1-Seite 138.5 x 181 mm 3'000.-
1/2-Seite    quer 121 x 82 mm 1'650.-



Online-Angebot

Newsletter

Die HSG-Alumni-Website hsgalumni.ch ist der Startpunkt der Networking-
Plattform unserer Ehemaligen. Im Mitgliederbereich der Online-Plattform 
treten die ehemaligen Kommiliton:innen miteinander in Kontakt, melden 
sich zu Veranstaltungen an und informieren sich über massgeschneiderte 
Job-Angebote. 

Werbeform Format Grösse max. 1 Monat

Banner 800 x 200 px 130 kB 1'500.-

> Spezialpreis für alle Angebote mit Vergünstigungen für Alumni 1'000.-

Sponsored Post 800 x 450 px 500 Zeichen, inkl. Leerschläge 1'800.-

> Spezialpreis für alle Angebote mit Vergünstigungen für Alumni 1'300.-

Sämtliche Preise in CHF, zuzüglich geltender MwSt.

Der monatliche Newsletter hat über 24'000 Abonnent:innen und informiert 
die Ehemaligen über das Geschehen an der Universität und im Alumni-Netz-
werk. Mit einem Banner oder einem Sponsored Post landet man direkt in 
der Inbox der Mitglieder. Der Newsletter erscheint am letzten Donnerstag 
des Monats in deutscher und englischer Sprache.

Zahlen

Page views 40'500

Visits 13'300

Unique visitors 8'000

Monatlicher Durchschnitt 2021

Anzeigenschluss	 1 Woche vor Erscheinen
Dateiformate	 gif, jpg
Zahlen
Öffnungsrate	 deutsch	 29.5% 
	 englisch	 24.9%
Klickrate	 deutsch	 3.4% 
	 englisch	 2.7%
	 Durchschnitt 2020

NEU: Paid Post auf www.hsgalumni.ch (zweisprachig D,E)

Platzierung News

Titel 80 Zeichen, inkl. Leerschläge

Teaser Erster Abschnitt des Textes

Text 1'500 Zeichen, inkl. Leerschläge

Links Für Clicks-Reports muss der Auftraggeber 
«Externer-Traffic»-Link einbauen, um den Traffic 
im Analytic-Tool nachzuverfolgen.

Bild Teaser* 1

Bilder Detailseite* max. 2, Breite 1'920 px (min. 1'024 px)

Preis 2'500.- / Laufzeit 30 Tage

* Dateiformate: jpg, gif / Auflösung: 300 dpi

Andere Werbeformen auf Anfrage.


